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El escenario

En laactudidad existe cierto consenso que la experiencia de los ambitos de seguridad individua
y colectiva se encuentra atravesada, a veces de forma sutil y a veces de manera abiertamente
turbadora, por fuentes de malestar generdizadas. Los procesos de cambio generados por la
modernidad (y la globdizacion) estan intrinsecamente ligados a influencias universalizadoras y
nos inquieta € mero sentimiento de encontranos en medio de un olege masvo de
transformaciones mundiaes (Giddens, 1997), que nos llevan a sentir fata de control incluso
sobre |0s aspectos mas cercanos de la redidad, nos expone a fuerzas que no conocemos 'y que
agudizan los contrastes. La sociedad del riesgo es una caracteristica de la modernidad (Beck,
1998), y la duda radicd se infiltra en la mayoria de los aspectos de la vida cotidiana, d menos
como fendmeno de fondo.

Sin embargo, las crisis son en cierta medida producto de representaciones sociales construidas
intersubjetivamente que les otorgan digtintos grados de profundidad, extensién y tempordidad.
En un sstema expuesto a cambios continuos y profundos gparecen muchas circunstancias que
Se pueden consderar de "criss' en un sentido amplio y extendido. Ademéds, las dificultades de
vivir en una cultura del riesgo, no significa que la inseguridad "objetiva’ en la vida cotidiana sea
para todos los actores sociales mayor hoy que en épocas anteriores. La inseguridad aparece
entonces no como ago necesariamente coyuntural, SN0 mas bien como un fendbmeno de
cardcter edtructurd, ademés de ciclico. Siempre hubo incertidumbres y temores, 1o que
cambian son los ambitos, las intenddades, las intenciondidades y los sujetos que viven y
perciben esas inseguridades.

Pero también existe consenso sobre d hecho que los cambios producidos sobre los sstemas
productivos y € mercado labora conllevan situaciones de mayor inseguridad para las personas
y las sociedades. No hay dudas que € empleo se tornd menos estable, los ingresos més
esquivos, su distribucion més desigua y las redes de seguridad proporcionadas por € sector
publico disminuyeron. Seglin un estudio de la OIT entre los paises que cuentan con informacion
como para comparar dos momentos en @ tiempo (principios y mediados de los noventa), las
cifras muestran un aumento ggnificativo dd empleo “desprotegido” : de 22% a 34% en
Argenting, de 64% a 69% en Brasil, de 44% a 50% en México, dd 25 a 34 en Pert (OIT,
1999). De este modo, hay claridad sobre la pérdida de derechos econdmicos y sociaes para
una proporcion importante de la poblacion.

En Améica Latina la inseguridad econdmica parece ser un componente clave aunque
desconcertante de la agenda de las reformas impulsadas. Dani Rodrik (2001) se pregunta s la
inseguridad econdmica generdizada que Senten las clases medias, ya que los pobres sempre
han estado excluidos y han sdo vulnerables, es una amenaza a las reformas orientadas d
mercado. Segun este autor, la sensacion de inseguridad proviene de d menos tres fuentes que
Se nutren reciprocamente:



1- Ladisminucidn de la proteccion d empleo y la mayor volatilidad de los ingresos de los
hogares

2- Lainestabilided sstematicay los flujos de capitd erréticos generados por € divorcio entre
los instrumentos de estabilizacion y la economiared.

3- Ladebilidad de las indtituciones de participacion y de representacion

El autor también hace referencia a una encuesta sobre cambios previstos en los niveles de vida
realizada en 1999 en 14 paises de la regién, cuyos datos no estén desagregados por sexo, que
concluye que @ 61% de |los consultados creia que sus padres habian vivido mejor que dlos, y a
U vez, € 46% pensaba que sus hijos vivirian peor aln que ellos. Ademas se detect6 una fuerte
demanda de seguro socid, cas tres cuartos de |os entrevistados esté a favor de un mayor gasto
en seguro de desempleo y més del 80% expresd € deseo de que se gaste mas en pensiones.

Pero los riexgos, las amenazas y las certezas estan distribuidas desigualmente d interior de
nuestras sociedades, d igua que los mecanismos de seguridad que se generan. Tanto las
politicas publicas como & mercado privilegian ciertos pdigros y riesgos a la hora de asignar
seguridades y, en consecuencia, brindan mas proteccion a unos grupos y funciones socides que
a otros. Hoy se generan dispositivos de control del riesgo, como por gemplo seguros de
desempleo, pero también se generan nuevas Stuaciones de exposicion a amenazas y mayores
vulnerabilidades, 10 que contribuye a la sensacion de pérdida de derechos. Al mismo tiempo,
hay vul nerabilidades especificas, como por gemplo la que implicad trabgo reproductivo para
las mujeres, que directamente se ignoran e invighilizan. En este contexto, se requiere identificar
con claridad los riesgos y las inseguridades que se inscriben en las digtintas matrices de
relaciones socides de dominacion, para luego plantear politicas de impacto mdiltiple que
permitan disminuir los riesgos a la vez que modificar las relaciones de desiguddad que
caracterizan alaregion.

Lasparadojasde trabajo remunerado. Autonomia e inseguridad paralas mujeres

Antes de abordar € ambito del trabagjo remunerado de las mujeres, hay que indicar, aunque sea
muy brevemente, que algunos dementos que congtituyeron para ellas fuente de seguridad en €
pasado dgan en € contexto actua de tener d mismo sentido, o por lo menos la misma
intensidad. Entre éstos se destacan las formas convencionaes de familiay € matrimonio®, asi
como € rol socidizador que tradicionamente han desempefiado. En este marco, y a laluz de
los cambios ocurridos en la participacion labora de las mujeres, cabe la pregunta sobre qué
ambitos de seguridad y qué inseguridades se han instdado en la cotidianidad de las
latinoamericanas en las Ultimas décadas?

! Seguin Gonzélez (2001), "las posibilidades, los peligros y | as paradojas de la propiabiografia, antes podian
ser superados en & marco de la unién familiar, en lacomunidad aldeana, en € repliegue alaclase o grupo
social, todos los cuales hoy dia demuestran su ineficiencia para producir sanacién de incertidumbres; por



El temor alareduccion dréstica ddl ingreso asociada ala pérdida dd empleo y € desempleo es
un componente clave de lainseguridad econdmica. Pero s d pleno empleo fue una faacia para
los hombres, mucho maslo fuey lo es paralas mujeres.

En América Ldina las cifras muestran, como una tendencia generdizada, que la tasa de
participacion femenina aument6 de forma sostenida en |os afios noventa a un ritmo similar d de
los afios ochenta, mientras que la de los hombres se estanca, 1o que tiene como resultado que la
brecha de participacion entre étos y las mujeres se haya reducido entre inicios y findes de la
década del 389 d 329. Ede ingreso dgnificativo a mercado labora también se vio
acompafiado para las mujeres con € aumento de sus oportunidades de empleo en ambitos
donde antes no estaban presentes (sobre todo en € sector financiero, la agroindudria y la
industria manufacturera de exportacion: mequila®), indicandose que las oportunidades para las
mujeres se abrieron a un ritmo superior (4.1%) alas de los hombres (2.6%) (Abramo, et. a.,
2000)3.

El trabgo ocupa un lugar fundamenta en cuanto condiciona no solo € bienestar materid sno
también d bienestar psiquico de las personas, ademas de ser un factor clave de integracion
social connotado de prestigio. A pesar que estos efectos de estar inserto en & mercado laboral
han perdido eficacia frente a los actuades cambios, tener un empleo estable con ingresos
adecuados sigue permitiendo a la gente vaerse por s sola, influye en las posbilidades de
desarrollar laautoestima, la autorredizacion individua y condiciona las relaciones de confianzay
sociabilidad. El empleo no sdlo procura ingresos sino vinculos sociaes, de ahi que més dla de
U importancia econdmica tiene un enorme significado smbdlico. De ahi la centrdidad de la
preocupacion por la subjetividad y intersubjetividad como congtructos explicativos de las
nuevas redidades donde se condituye € individuo y lo socid (Gonzdez, 2001), donde se
congtruyen e interpretan los ambitos de seguridad o inseguridad.

Estudios de percepcion (Grupo Iniciativa, 1999; Ulloa . d. g/d) muestran que, cuando se les
pregunta a las mujeres, d trabgo gparece claramente como un vaor postivo en susvidasy se
condtituye en una aspiracion legitima. Ademés, particularmente para las més jovenes aparece
claramente como un derecho, donde se juega parte del gercicio de su ciudadania. Trabgar de
forma remunerada ha tenido para las mujeres impacto sobre € aumento de la confianza bésica
en s mismas, sobre la ampliacion de las eecciones de los edtilos de vida, e incluso en la
construccién de un sentido de la propia existencia

tanto, cada vez méstienen que ser enfrentadas las ambivalencias y peligros desde | as construcciones que
los individuos deben procesar por ellos mismos’p.121-122.

% Por ejemplo en El Salvador enél afio 1998 se crearon 80.847 empleos, de |0s cual es méas de un 80%
pertenecieron amujeres (Alvarenga, 2001).

® Laura Pautassi (2001) sefiala que parad caso de Argentinala” feminizacion" delafuerzadetrabajo que se
verifica puede ser otro aspecto de su " precarizacion” general, demostrando que se han revertido las
tendencias de insercion laboral, ya que no sblo ha sucedido este fendmeno sino que también se ha
"masculinizado" ladesocupacion y subocupacion” p. 14.



Para las mujeres € acceso a la fuerza de trabgjo es un paso importante en un proceso més
amplio de autonomia y €ercicio de la ciudadania econdmica. Asmismo, d trabgo
fundamentdmente ha tenido un caracter emancipatorio de los imperativos dogméticos de la
tradicion y la rdligion, que regulan las relaciones de género y especificamente los roles de las
mujeres, y que son trabas que afectan adversamente a sus opciones de vida. En este sentido, €
trabg o condtituye una fuente de seguridad para las mujeres. Como olvidar que, segiin estudios
empiricos redlizados, trabgar remuneradamente congtituye uno de los pocos factores
protectores de la violencia que se gerce en su contra en @ ambito de lo domeéstico (Rico,
1997), y uno de los condicionantes claves dd aumento de la autonomia de las mujeres en los
procesos de adopcion de decisiones d interior de las familias?

Parafraseando a Roszak (1979) podriamos decir que "vivimos en un tiempo en que la misma
experiencia privada de las mujeres de tener una identidad persond que congruir, en la
interaccion con d medio, se ha convertido en una fuerza politica subversva de grandes
proporciones’. De este modo, € significado del trabgjo per s8 para las mujeres y los avances
ocurridos en este terreno muestran las paradojas de la seguridad-inseguridad socioecondmica
gue caracteriza nuestro tiempo y nos llevan a complgizar tanto los discursos contestarios de los
procesos actuales como los nostdgicos del pasado. Como diria Maria Elena Wash, "quien no
fue mujer ni trabgador solo puede decir que todo tiempo pasado fue mgor”. También eta
ambivaencia nos conduce a ampliar nuestros andiss y plantear politicas publicas de nuevo
cufio. Ademas, nos permite romper e circulo discursvo sobre los denominados "grupos
vulnerables' entre los que se identifican alas mujeres como un todo.

El trabgjo remunerado no sdlo ha significado mas seguridad para las mujeres en  marco de su
proyecto persond sino también es un factor de seguridad para sus familias. El gporte de las
mujeres que trabgjan, ya sean jefas 0 conyuges, es crucia para que los niveles de pobreza no
sean alln mayores alos actuaes. Un gercicio de smulacion llevado a cabo en laCEPAL con €
objeto de edtablecer cuanto aumentaria la pobreza s las mujeres que son cdnyuges no
gportaran sus ingresos a hogar, entrego resultados decidores. Sin este ingreso, para 1994, los
hogares pobres urbanos hubieran aumentado entre 2 y 7 puntos, segin € nivel de pobreza
efectiva'y de participacion labora femenina en los paises. Por otra parte s todas las conyuges
gportaran, la pobreza se reduciria hasta 9 puntos porcentuales (Arriagada, 1998).

Otro fendmeno que aparece claro es que entre las mujeres se estan produciendo nuevas
desigualdades intragénero entre una minoria con ata educacion que accede a empleos bien
remunerados y una mayoria que obtiene empleos precarios e informales, sin proteccion socidl.
También existen desiguadades asociadas a otros cruces como por gemplo € hecho que las
mujeres negras y mestizas en Brasi| presentan un promedio de ingresos correspondiente a 68%
delas mujeres blancas (Belloy Rangd, 2000). Esto nos conduce a identificar, s la cdidad del
empleo se condtituye en d indicador central, diferencias importantes en tanto situaciones de
inseguridad socioecondmicad interior de la poblacion femenina



Al mismo tiempo, la gran parte de las mujeres que se encuentran insertas en d mercado labord

contintian sendo las responsables ddl trabgjo que se rediza en los hogares, € que conforma la
denominada "economia dd cuidado", expresién que aude d conjunto de bienes 'y servicios no

remunerados que prestan las mujeres de todas las edades d interior de las familias. Esto
sgnifica para elas una sobrecarga de trabgo que indudablemente incide en la "vulnerabilided”
socioeconomica que las afecta, vulnerabilidad que se acrecienta en € caso de las mas pobres.

Para las mujeres pobres este mismo trabgjo es definitivamente un obstéculo para su acceso a
empleos de cdidad, y es un componente clave de los costos de oportunidad, debido a los
bgos ingresos a los que pueden aspirar y las dificultades concretas que enfrentan para
compatibilizar los @nbitos productivosy reproductivos. Es claro que en € caso de las mujeres
pertenecientes a hogares de menores ingresos las desiguadades de género y socioecondmica se
potencian mutuamente, quedando expuestas Situaciones de inseguridad de gran compleidad.

Como se conoce, las oportunidades de empleo no son suficientes, la seguridad socioecondmica
esta relacionada con la caidad de ese empleo, con la estabilidad, |a proteccion y la ampliacion
de oportunidades que proporciona. Entonces se encuentran mas factores que inciden en la
inseguridad labora paralas mujeres que paralos hombres, y que hace que estén més expuestas
a las amenazas actudes o futuras dd ambiente econdmico y politico cambiante en & que nos
encontramas, donde latendenciaesamaximizar € rol de mercado y minimizar € dd Estado.

La seguridad presupone ingresos estables y suficientes que permitan llevar un nivel de vida
digno y acorde con las expectativas de mayor bienestar y ampliacion de las opciones de vida.
Pero los mayores indices de desempleo y subempleo, asi como su mayor duracién, entre las
mujeres en relacion alos varones, la ssgmentacion horizontd y vertical del mercado labord y |a
consecuente sobrerepresentacion de las mujeres en los empleos de bgja productividad, menos
vaorizados y precarios, la brecha de género en los ingresos donde la educacion como un activo
importante de las mujeres no dgnifica disminuir su vulnerabilidad frente a la discriminacion,
sumados a la responsabilidad del trabagjo reproductivo, congtituyen factores desencadenantes
de Situaciones de inseguridad socioecondmica més cruciales entre las trabgjadoras’. En sintesis
podriamos decir que nos enfrentamos a una Stuacion de inclusén socid (relativa) con
desiguddad de género, donde la vulneabilidad higtérica de las mujeres frente a la
discriminacion se recondtituye en d ambito [abordl.

* Martha Ordofiez (2001) indica que parael caso del Ecuador se puede observar que el actual modelo de
desarrollo provoca un proceso de auto-explotacion de las fuerza de trabajo tanto de hombres como de
mujeres, con las especificidades debidas alos arreglos de género. Mientras menores son |os salarios reales,
mayor es lanecesidad de alargar lajornada de trabajo; a su vez, 1os altos niveles de desempleo y subempleo
sumados a un importante sector informal, hacen que & mercado no funcione sobre las base de relaciones
modernas en que los trabajadores pueden negociar libremente sus condiciones de trabgjo. Lasituacion es
maés dramatica para las mujeres dados sus mayores niveles de desempleo y las limitaciones de tiempo que les
implicael trabajo reproductivo, p.36.



| deas en un mar co propositivo

Hagta d momento las indituciones sociades y paliticas, en generd, no han recogido € llamado
por una mayor seguridad econémica de la poblacion en su conjunto, y menos ain de las
mujeres. Los gobiernos latinoamericanos han dudido més que asumido las responsabilidades
gue exige la gestion dd riesgo y d bienestar de la poblacion en sociedades orientadas d
mercado y sumamente desiguades como las latinoamericanas, como también son débiles en
propuestas de desarrollo aternativas.

Desde @ enfoque de género, como una herramienta técnica de carécter anditico d servicio de
un objetivo poalitico: la equidad de género, se inicia una conversacion socid ya no solamente
sobre |as neces dades subjetivas de las mujeres, desde la perspectiva de la biografia persona y
colectiva, sino también sobre los requisitos de estabilidad de los Sstemas e indituciones de la
economia. Es decir sobre la |6gica econdmicamismaa partir del andiss del impacto diferencid
de género de las paliticas, asi como de |os sesgos existentes en su propia formulacion.

Se presentan algunas propuestas, sin pretender agotarlas, que requieren de esfuerzos explicitos
de los gobiernos y de la sociedad civil en su diversdad de expresones (empresariado,
sindicatos, organizaciones de base, ONGs de mujeres, centros académicos) por acortar las
distancias entre desempefios y retribuciones de hombres y mujeres, es decir entre los aportes
gue hacen a desarrollo de los paises y |os beneficios y derechos que gozan.

En este sentido, existen dos grandes desafios. El primero de élos es aticular politicas de
igualdad activas, centradas en las personas como sujetos de derechos, es decir no solo
antidiscriminatorias, con politicas dirigidas a disminuir los riesgos y las inseguridades en un
contexto donde gran parte de las decisones econdmicas se adoptan fuera de las fronteras
ingtitucionales de los paises. El segundo desafio es implementar una agenda publica que busgue
reestructurar |os derechos sociaes y econdmicos de hombres y de mujeres, considerando que
e actua moddo de desarrallo enfatiza la promocion dd crecimiento econdmico y que en €
ambito de lo socid se redtringe a politicas minimas y focdizadas, por 1o que un cambio de
direccidn se condtituye en un imperativo.

Estas propuestas se enmarcan dentro de los postulados del proceso de ingtituciondizacion 'y de
transversdizacion dd principio de la equidad de género en las politicas publicas,
especificamente en las de carécter econdmico y labora que desde la Unidad Mujer y
Desarrollo de la CEPAL se esta impulsando, y pretenden ser una aporte a la congtitucion de
agendas de investigacion y de politicas consensuadas d interior de los paises.

A nivel delas politicas publicas:



En primer lugar hay que destacar que no es posible gecutar redlmente politicas publicas que
aseguren la disminucion de las inseguridades y  vulnerabilidades de las mujeres en € mercado
labora sin que se produzca una reorientacion de las mismas, colocando la equidad socid y de
género en d centro de las preocupaciones y revaorizando los principios de universaidad y
solidaridad en & marco de un equilibrio entre la politica econdmica y socid. Por lo tanto, es
imprescindible un cambio de orientacion de las politicas econdmicas que contribuyen a la
acentuacion de la pobreza, 1a concentracion de lariquezay € debilitamiento de la participacion
ciudadana (CEPAL, 2000). Asmismo, se hace un imperativo la regulacion de mercado desde
un Estado fortalecido democréticamente. En este contexto, se propone

- Desarrollar nuevas estrategias paraincorporar activamente a las mujeres en |os procesos de
disefio y formulacion de politicas econdmicas y laboraes, principamente aguellas que son
centrdes para las reformas, 1o cud requiere superar las dificultades existentes para la
adecuada representacion politica de sus intereses y demandas. En este marco fortalecer y
ampliar las acciones afirméativas yainiciadas.

- Ampliar los espacios de debate publico y de concertacion politica donde se enfrenten los
problemas que tienen las mujeres d insertarse d mercado labora, y los problemas que
enfrentan los paises para alcanzar € objetivo de la equidad de género en este &mbito. Lo
anterior implicaingdar € didogo intersectorid.

- Integrar explicitamente los objetivos de no discriminacion contra las mujeres en los planes
de empleo, econdmicosy comerciades, ademas de los planes socides y de superacion de la
pobreza, donde por € momento se suelen encontrar.

- Desarollar sinergias positivas en los ambitos de accidn propios del Estado, la sociedad civil
y € mercado, asi como congtruir consensos entre los distintos actores para € logro de
meoras en la Stuacion y participacion de las mujeres, donde se requiere vaorar la
dimenson de género en las edtrategias de desarrollo y de insercidn internaciond y regiond.

- Iniciar o fortalecer las iniciativas de cooperacion entre los Indtitutos de Estadigticas, los
Ministerios Sectorides y los Mecanismos para € Addanto de la Mujer® con € objeto de
indtitucionaizar  uso de indicadores de género para formular politicas publicas en d
ambito del trabgo, asi como hacer su seguimiento y eval uacion.

® Dageren (2001) presenta un estado de situacion de lasiniciativas de cooperacion y coordinacion
gubernamental paralaincorporacién del enfoque de género y del objetivo de equidad entre mujeresy
varones existentes en AméricaLatinay e Caribe, apartir de las cual es se pueden construir nuevas sinergias
y CONSENSOS.



- Fortaecer los compromisos e iniciativas impulsados desde la sociedad civil en @ campo de
laequidad de género, y establecer candes de didogo entre € Estado y los distintos actores
sociaes.

- Ampliar la cobertura de la seguridad socid, especidmente d trabgo a tiempo parcid y
tempora, para garantizar a todos los trabgjadores un desempefio en condiciones de
seguridad 'y la capacidad de enfrentar contingencias como invaidez, desempleo,
enfermedad, maternidad, asi como lavejez.

- Crear o fortdecer las indancias de fiscaizacion de las condiciones labordes de las 'y los
trabgadores y de la legidacion labord para verificar no solo su aplicacion, sno también
para evitar que se desvirtle d sentido de la normativa antidiscriminatoria

- Crear condiciones de iguddad para mujeres y hombres para compatir las
responsabilidades reproductivas y € trabgo derivado de éllas, desarrollando politicas de
gpoyo a trabg o doméstico paralos hogares, principamente los mas pobres.

A nivel delainvestigacion:

- Andizar los cambios ocurridos con los procesos de globdizacion econdmica,
especificamente con los de apertura comercid y de integracion regiond, examinando su no
"neutrdidad” y por lo tanto los impactos diferencides de género, la ampliacion de
oportunidades paralas mujeres y los obstaculos que enfrentan en d ambito labord, alavez
gue teniendo en cuenta la diversdad de Situaciones d interior de la poblacion femenina.

- Fortaecer los andisis que vinculan los indicadores macroecondmicos con |os indicadores
sociolaborales, en los distintos sectores de la economia, dada la diversdad de
comportamientos que se visudizan.

- Desarollar estudios que establezcan los nexos existentes entre la economiadel cuidado y €
trabg o remunerado, mostrando |os encadenamientos existentes y 10s continuos cambios de
fronteras entre los ambitos publico y privado de los cuaes las mujeres son portadoras.

- Profundizar y ampliar los estudios que se centran en @ proceso de trabgo desde la
perspectiva de la caidad. Andizar como se recomponen las formas de segregecion d
interior de las ramas de actividad econdmica y de qué manera se reindda la persstente
discriminacion saarid, examinando la longitud de las jornadas, la exisencia de contratos y
el tiempo de duracidn, la estacionalidad de |os empleos, la cobertura de la seguridad socidl,
entre otros aspectos ligados a la cdidad del empleo. Incluir en la definicion de "caidad"
aspectos relacionados con € trabgjo reproductivo no remunerado pero "econdmicamente y
socidmente Uil
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- Disefiar metodologias que permitan captar con mayor precisén fendmenos como €
subempleo, desempleo y pluriempleo, € trabgo en @ sector no edtructurado de la
economia, € empleo terciarizado o subcontratado, € trabajo reproductivo no remunerado,
y la prestacidn de servicio socides en los hogares y la comunidad.

- ldentificar lasimagenes de género que estén en la base de las paliticas de recursos humanos
gue llevan a cabo las empresas y que obstaculizan las insercion labord de las mujeres en
igualdad de condiciones que los hombres, consgderando que muchos de los pregjuicios de
género que estan presentes en @ ambito econdmico y laboral se derivan de las
desiguadades de género a nivel de hogares asi como en actitudes y normas sociaes.

- Desarollar encuestas sobre condiciones de trabgjo que permitan alas 'y los trabgadores
opinar sobre las condiciones que laboran, que se condtituyan en una base para € didogo
democratico sobre sus necesidades y aspiraciones en cuanto a desarrollo socid y
econdmico de los paisesy lade laregion.

- Profundizar los estudios de legidacion comparada de modo de identificar aquellos marcos
legdes que mas favorecen a la equidad de género e incorporar sus postulados a la
normativaregiond.

- Invedtigar los efectos que tiene lainsercion labord sobre d gercicio de la ciudadaniay de
los derechos para las mujeres y sobre su participacion en los procesos de adopcion de
decisiones.

Findmente, ninguna de estas propuestas es novedosa pero no por reiterativas pierden su vaidez
y urgencia
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