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y  

TALLER complementario sobre: 
GOBIERNO ELECTRÓNICO EN AMÉRICA LATINA  

CEPAL, Santiago - Chile 
28 - 31 de enero, 2002 

 
El XIV Seminario Regional de Política Fiscal (28 - 30 enero) es organizado por la Secretaría Ejecutiva de la 
CEPAL con el copatrocinio del Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial y Banco Interamericano de 
Desarrollo, bajo los auspicios del Ministerio de Hacienda de Chile. 
El Taller sobre Gobierno Electrónico en América Latina (31 enero) organizado por la Secretaría Ejecutiva de 
la CEPAL con el copatrocinio de la Unidad PREM del Banco Mundial, Jetro (Japón) y Forum of Federations 
(Canadá).  
 

 
 

COMITÉ ORGANIZADOR DEL XIV SRPF: 
 

Sra. Teresa Ter-Minassian (FMI)   Sr.  Peter Kalil (BID) 
Sr.  Guillermo Perry (Banco Mundial)  Sr.  Juan Carlos Lerda (CEPAL) 

 
COORDINACIÓN GENERAL: 
 
Para mayores informaciones sobre el contenido substantivo y/o aspectos administrativos, 
favor contactar: 
 

Sr. Juan Carlos Lerda   (CEPAL) 
E-mail:   jlerda@eclac.cl 

Tel :  (56-2) 210-2545,   210-2000 
Fax:  (56-2) 208-0252,   208-1946 
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XIV SEMINARIO REGIONAL DE POLÍTICA FISCAL 

TALLER sobre 
GOBIERNO 

ELECTRÓNICO EN 
AMÉRICA LATINA (con 
énfasis en el área E-

Fiscal) 

LUNES 28 MARTES 29 MIÉRCOLES 30 JUEVES 31 

 
Discurso Inaugural: 
 
 
Disertación Inaugural: 
 
TERESA TER-MINASSIAN 
Directora FAD - IMF 
 

 
Sesión 2 
 
Políticas e Instituciones 
para manejar Pasivos 
Contingentes:  
Experiencias y 
Contribuciones de 
América Latina a las 
Mejores Prácticas 
Internacionales. 

 
Sesión 4 
 
Sistemas Integrados de 
Información y 
Administración Financiera 
(SIIAF):  avances y 
requerimientos para 
mejorar la Productividad 
del Gasto Público. 

 Introducción 
 SIIAF 

 
Sesión 1 
 
Política y Administración de 
la Deuda Pública:  
Sostenibilidad, 
Vulnerabilidad y Riesgo de 
Liquidez en un contexto 
recesivo y de Mercados 
Financieros Altamente 
Volátiles. 
 
 
 

 
Sesión 3 
 
Incentivos Tributarios 
para atraer IED, reducir 
Inequidad, mejorar 
Competitividad, aliviar 
Desastres Naturales, 
promover industrias, 
Desarrollo regional, 
sectorial, local, etc.: 
¿Qué sabemos sobre lo 
que tales incentivos 
representan para el fisco 
en términos de renuncia 
tributaria? 

 
Sesión 5 
 
Finanzas Públicas 
Municipales:  Reformas 
Fiscales y los Límites de 
la Descentralización en 
Economías Pequeñas y 
Grandes. 

 
 

 Administración 
Tributaria 
 

 Licitaciones y 
Compras Públicas 
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Programa 

Lunes 28 de enero (mañana) 
 
08:45    Salida del bus desde el Hotel Sheraton a la CEPAL 
 

 
SESION INAUGURAL 
 
- 09:15 - 09:45      Registro de Participantes 
- 09:45 - 10:15      Palabras de Bienvenida: 

José Antonio Ocampo, Secretario Ejecutivo de CEPAL 
María Eugenia Wagner, Sub-Secretaria de Hacienda, Ministerio de 
Hacienda - Chile 

- 10:15 - 11:00      Disertación Inaugural: 
Teresa Ter-Minassian, Directora, FAD – IMF 

 
- 11:00 - 11:15      Receso para café 
 
- 11:15 - 12:00      Discurso Inaugural:  

Carlos Hurtado López, Sub-Secretario de Egresos, Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público - México 

 
 
12:00 – 14:00 hrs.  Receso para Almuerzo 
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Lunes 28 de enero (tarde 14:15 – 18:15 hrs.) 
 

 

 
 
18:15 – 19:30 hrs.  Cocktail de Bienvenida 
19:30 hrs.   Salida del bus desde la CEPAL para el Hotel Sheraton 
 

 
SESIÓN # 1:  
 
POLÍTICA Y ADMINISTRACIÓN DE LA DEUDA PUBLICA: SOSTENIBILIDAD, VULNERABILIDAD Y RIESGO 
DE LIQUIDEZ EN UN CONTEXTO RECESIVO Y DE MERCADOS FINANCIEROS ALTAMENTE VOLÁTILES. 
 
Preside:  
- Teresa Ter-Minassian (Directora, FAD - IMF) 
 
 
 
Conferencistas: 
 
 

- Antonio Velandia  (World Bank):  “A Risk Quantification Model for Public Debt Management” 
- Luiz R de Mello Jr.  (FAD - IMF):  “Is Foreign Debt Portfolio Management Efficient in Emerging 

Economies?” 
- Sergio Clavijo  (Director, Banco de la República - Colombia):  “Viability of the External Debt: the 

case of Colombia over the 2000” 
 

 
Panel A: 
 
- Eduardo Fernández-Arias (Regional Economic Advisor, Region 1 Department - BID) 
 
- Mark Zelmer (Senior Economist, Monetary and Exchange Affairs Department - IMF) 
 
- Clemente del Valle (Lead Financial Specialist, Financial Sector Develop. Vice-Presidency - World Bank) 
 
- Lisa M. Schineller (Associate Director, Sovereign Ratings, Latin America - Standard & Poors) 
 
 
 
Panel B 
 
- Fabio Barbosa (Secretario del Tesoro Nacional - Brasil) 
 
- Francisco Rodríguez (Director, Oficina de Asesoría Económica, Asamblea Nacional-República 
Bolivariana de Venezuela) 
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Martes 29 de enero (mañana 09:00 – 13:00 hrs.) 

 
 
08:45     Salida del bus desde el Hotel Sheraton a la CEPAL 
 

 
SESIÓN # 2: 
 
POLÍTICAS E INSTITUCIONES PARA MANEJAR PASIVOS CONTINGENTES: EXPERIENCIAS Y 
CONTRIBUCIONES DE AMÉRICA LATINA A LAS MEJORES PRACTICAS INTERNACIONALES 
 
Preside: 
 

- Reynaldo Bajraj (Secretario Ejecutivo Adjunto - CEPAL) 

 
 
 
Conferencistas: 
 
- Guillermo Rozenwurcel (Universidad Nacional General San Martín, Buenos Aires - 

Argentina): “Política Cuasi-Fiscal: Garantías Públicas y 
Manejo de Pasivos Contingentes” 

 

- Elizabeth Currie  (Senior Financial Officer, Debt Management Advisory Services-World 
Bank): “The Potential Role of Government’s Debt 
Management Offices in Monitoring and Managing 
Contingent Liabilities” 

 
- Jorge Cardona et al. (Sub-Dirección de Políticas de Riesgo, Ministerio de Hacienda y 

Crédito Público - Colombia): “Manejo de Pasivos 
Contingentes en el marco de la Disciplina Fiscal en 
Colombia” 

 
 
 
Panel A: 
 
- Felipe Ohana (Fundación Getulio Vargas, Brasilia - Brasil). 
 
- Gonzalo Afcha (Economista, División de Programas del Estado y Sociedad Civil, Región 

3 - BID) 
- Ricardo Martner (Director de Gestión Pública y Regulación - ILPES) 
 
- Lisa M. Schineller (Associate Director, Sovereign Ratings, Latin America - Standard & 

Poors) 
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Panel B: 
 
- Mario Marcel (Director de Presupuesto, Ministerio de Hacienda - Chile) 
 
- Eduardo Guardia (Sub-Secretario de Política Fiscal, Secretaria del Tesoro Nacional - 

Brasil) 
 
- Carlos Hurtado (Sub-Secretario de Egresos, SHCP - México) 
 
 
 

 
13:00 – 14:30 HRS.  RECESO PARA ALMUERZO 
 

 
Martes 29 de enero (tarde 14:30 – 18:30 hrs.): 

 
 

 
SESIÓN # 3:  
INCENTIVOS TRIBUTARIOS PARA ATRAER IED, REDUCIR INEQUIDAD, MEJORAR 
COMPETITIVIDAD, ALIVIAR DESASTRES NATURALES, PROMOVER INDUSTRIAS, 
DESARROLLO REGIONAL, SECTORIAL, LOCAL, ETC.: ¿QUÉ SABEMOS SOBRE LO QUE 
TALES INCENTIVOS REPRESENTAN PARA EL FISCO EN TÉRMINOS DE RENUNCIA 
TRIBUTARIA? 
 
Preside: 
- Juan Carlos Lerda (CEPAL) 
 
 
Conferencistas: 
 

- Silvia Simonit  (Universidad Nacional de Rosario - Argentina): “Incentivos Tributarios y 
Renuncia Fiscal” 

- William Allan (FAD - IMF): “Fiscal Transparency, Tax Expenditures, and Budget 
Processes:  An International Perspective” 

- Michel Jorrat  (Jefe - Departamento de Estudios Económicos y Tributarios, SII - Chile):  
“Medición del Gasto Tributario en Chile” 

- Andrea Lemgruber Viol  (Coordinadora General de Política Tributaria, Secretaria da 
Receita Federal - Brasil):  “Beneficios Tributarios en Brasil” 
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Panel A: 
 
- Juan Vega (Profesor Titular de Finanzas Públicas, Universidad de Cuyo, Mendoza - 

Argentina) 
 
- Luiz Villela (Economista, Departamento de Comercio e Integración - BID) 
 
- Juan Carlos Gómez Sabaini (Profesor Universidad de la Plata - Argentina) 
 
- Claudino Pita (Director de Estudios, CIAT - Panamá) 
 
 
Panel B: 
 
- Joaquim Levy (Economista Jefe, Asesoría Económica - Ministerio de Planificación, 

Presupuesto y Gestión - Brasil). 
 
- Alberto Machicao (Vice-Ministro de Ingresos Tributarios - Bolivia). 
 
- Manuel Marfan (ex-Ministro de Hacienda - Chile). 
 
 
 

 
18:30 HRS.   SALIDA DEL BUS DESDE LA CEPAL PARA EL HOTEL SHERATON 
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Miércoles 30 de enero (mañana 09:00 – 13:00 hrs.): 
 
 
08:45   SALIDA DEL BUS DESDE EL HOTEL SHERATON A LA CEPAL 
 

 

SESIÓN # 4:  
 
SISTEMAS INTEGRADOS DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA (SIAF): AVANCES Y 
REQUERIMIENTOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DEL GASTO PUBLICO  
 
Preside: 
 
- Lynnette Asselin (BID) 
 
 
Conferencista: 
 
- Ramón Figueroa  (Santiago Consultores Asociados - Chile):  “Los Avances y 

Potencialidades de los Sistemas Integrados de Administración 
Financiera del Sector Público” 

 

Panel A: 
 
- Paulo Fontenele (FGV-Brasilia - Brasil) 
 
- Osvaldo Albano (Director Técnico Internacional - Proyecto SIGFA, Ministerio de 
Hacienda - Nicaragua) 
 
- Gonzalo Afcha (Economista, División de Programas del Estado y Sociedad Civil, 
Región 3 - BID) 
 
- Leonardo Sanchez (Coordinador Financiero, Proyecto SIGFE, DIPRES - Chile) 
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Panel B: 
 
- Flora Rojas (Directora de Presupuesto, Ministerio de Hacienda - Paraguay) 
 
- Nelson Shack Yalta (Director Nacional de Presupuesto Público, Ministerio de 
Economía y Finanzas - Perú) 
 
- Frank González (Asesor, Oficina Nacional de Presupuesto - República 
Dominicana) 

 
- Eduardo Guardia (Sub-Secretario de Política Fiscal, Secretaria del Tesoro 
Nacional - Brasil) 
 
- Rudy Villeda (Director de Contabilidad del Estado - Guatemala) 

 

 
 

13:00 – 14:30 HRS.  RECESO PARA ALMUERZO 
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Miércoles 30 de enero (tarde 14:30 – 18:30 hrs.): 
 
 
 

 
SESIÓN # 5: 
 
  FINANZAS PUBLICAS MUNICIPALES: REFORMAS FISCALES Y LOS LIMITES DE LA 
DESCENTRALIZACIÓN EN ECONOMÍAS PEQUEÑAS Y GRANDES 

 

 
Preside: 
 

- Jose Roberto Afonso (Superintendente - BNDES - Brasil) 

 

Conferencistas: 
 
- Ernesto Rezk  (Facultad de Ciencias económicas, Córdoba - Argentina):  

“Financiamiento Municipal y Sistemas Tributarios Municipales en Bolivia, 
Paraguay y Guatemala” 

- Luiz R. de Mello Jr  (FAD-IMF):  “Fiscal Decentralization & Borrowing Costs: The Case of 
Local Governments in Latin America” 

- David Colmenares  (Jefe - Unidad de Coordinación de la Federación con los Estados, SSI 
- SHCP - México): “Las Posibilidades y Restricciones de la 
Descentralización Fiscal en México” 

- Paula Nazareth  (Asesora-Tribunal de Cuentas - Estado de Rio de Janeiro, Brasil):  
“Finanzas de los Municipios Brasileños: el caso del Estado de Rio de 
Janeiro” 

- Carlos Lucca  (IIFAP-Universidad Nacional de Córdoba - Argentina): “Mecanismos No 
Tradicionales de Financiamiento de Infraestructura y Equipamiento de 
Gobierno Municipales” 

 

Panel A: 
 
- Sol Garson (Consultora, AP Consultores Ltda. - Brasil) 
 
- Luiz Villela (Economista, Departamento de Comercio e Integración - BID) 
 
- Maria de Fatima Cartaxo (Directora, ESAF, Ministerio de Hacienda - Brasil) 
 
- Juan Marcos Gutiérrez González (Director General del INDETEC-SHCP - México) 
 
- Mila Freire (LAC - World Bank) 
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Panel B: 
 
- Miguel Angel Asensio (Secretario de Finanzas Públicas - Provincia de Santa Fe) 
 
- Jorge Jatoba (Secretario de Hacienda, Estado de Pernanbuco - Brasil) 
 
- Juan Amieva (Secretario de Hacienda, Estado de Veracruz - México) 
 
 
 
 

 
18:30 HRS.   SALIDA DEL BUS DESDE LA CEPAL PARA EL HOTEL SHERATON 
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TALLER complementario sobre: 
GOBIERNO ELECTRONICO EN AMERICA LATINA 

Co-patrocinado por 
 
 

    
 

 
Programa  

 
 

Jueves 31 de enero (mañana) 09:00 – 13:00 hrs. 
 

 
08:45   SALIDA DEL BUS DESDE EL HOTEL SHERATON A LA CEPAL 
 

Preside: 
09:00       Fernando Sánchez-Albavera (Director General - ILPES) 
 
A) Introducción: 
 
09:15         - Jerzy Szeremeta (Chief, Public Policy Analysis and Development 

Branch, Division for Public Economics and Public Administration, 
United Nations): 

“Global perspectives on E-Government” 

09:30          - Roberto Panzardi (Senior Public Sector Specialist, PREM Unit - 
World Bank): 

“Gobierno Electrónico y el Banco Mundial:  Experiencia en 
las áreas de Administración Financiera, Compras y 
Contrataciones y Administración Tributaria” 

 
09:45          - Pankaj Sehgal (Director, Government Parnerships, Public Works 

and Government Services - Canadá & Forum of Federations , Canadá): 
“E-Government:  A Canadian Federal Perspective” 

 
10:15          Café 
 
B) SIIAF: 
 
10:30          - Osvaldo Albano (Director Técnico Internacional-Proyecto SIGFA, 

Ministerio de Hacienda -Nicaragua) 

Ximena Sánchez


Ximena Sánchez


Ximena Sánchez


Ximena Sánchez


Ximena Sánchez
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10:45          - Eduardo Guardia (Secretario Adjunto-Tesoro Nacional - Brasil) 

“Infomation Technology and Financial Management” 
 
11:00          - Alejandro Delgado Perea (Coordinador - FOSIT, Ministerio de 

Hacienda - Colombia) 
“Programa de Fortalecimiento del Sistema de Información 
Financiera Territorial” 

 
11:15          - Alvaro Torres (Coordinador de Desarrollo Informático, Proyecto 

SIGFE, DIPRES - Chile): 
“Tecnología actual para un sistema de Información Financiera” 

 
11:30 – 12:00  Discusión General 
 
 

 
12:00 – 14:30 hrs.  RECESO PARA ALMUERZO 
 

 
Jueves 31 de enero (tarde) 14:30 – 18:00 hrs. 

 
 

 
C) Compras Gubernamentales: 
 
14:30          - Javier Carranza (Consultor Proyecto CEPAL JETRO “ Reformas 
Fiscales y Globalización”) 

“E-Government Procurement (E-GP): Solución de Eficiencia y 
Transparencia” 

 
14:45          - María Eugenia Wagner (Sub-Secretaria de Hacienda, Ministerio de 
Hacienda - Chile) 

“Sistema de Información de compras Públicas del Gobierno de 
Chile” 

 
15:00          - Yoshiaki Nakano (Fundación Getulio Vargas, Sao Paulo - Brasil): 

“Bolsa Electrónica de Compras” 
 
15:15          - Renata Vilhena (Secretaria Adjunta, Logística y Tecnología - 
Ministerio de Planificación - Brasil):   

“Sistema de Compras do Governo Federal do Brasil” 
 
D) Administración Tributaria: 
 
15:30          - Claudino Pita (Director de Estudios - CIAT - Panamá) 

“La Administración Tributaria frente a las Modernas Tecnologías 
de la Informática ” 

 

Ximena Sánchez


Ximena Sánchez


Ximena Sánchez
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15:30          - Alberto Pinzolas (supervisor técnico,programa Receitanet, 
Coordinación General de Tecnología y Seguridad de Información- Secretaría de la 
Receita Federal, Ministerio de Hacienda-Brasil) 

“Soluciones Tecnológicas de la Administración Tributaria 
Brasileña ” 

 
16:00          - Jorge Jatoba (Secretario de Hacienda, Pernambuco - Brasil):   

“O E-Fiscal como instrumento para melhorar a qualidade do 
atendimento ao contribuinte:  O caso de Pernambuco, Brasil” 

 
16:15          - Federico Barra (Consultor, OBR Asociados - Argentina) 
                   - Rodrigo Bustamante (Asesor de Gabinete Ministerio de Justicia 
Prov. de Córdoba - Argentina) 

“Internet y sus usos en las Administraciones Tributarias 
Subnacionales de Argentina y Brasil” 

16:30          - Fernando Barraza (Sub-Director de Informática, SII - Chile) 
“Internet:  La opción estratégica del SSI” 

 
16:45          - Café 
 
17:00 – 18:00 Discusión General 
 
18:00       - CLAUSURA 
 
 

 
18:30 HRS.   SALIDA DEL BUS DESDE LA CEPAL PARA EL HOTEL SHERATON 
 

Ximena Sánchez
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